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1¢ VERSLAG ex art. 227 FW INZAKE VOORLOPIGE VERLEENDE SURSEANCE VAN
BETALING DUCKBILL PROJECTS B.V.

Gegevens onderneming : Duckbill Projects B.V.

Handelsregisternummer 1 62010883

Surceance nummer . C/110/19/16 S

Datum uitspraak . 7 augustus 2019

Bewindvoerder . mr. R.C. Steenhoek

R-C : mr. J.C.AM. Los

Activiteiten onderneming . ontwikkelen en produceren van software en het leveren van

online diensten, waaronder begrepen het maken van
websites ten behoeven van het MKB.
Omzetgegevens
2016: € 154.823, -
2017: € 230.984,-

2018:*

2019: ca. € 284.000,-*

Personeel gemiddeld aantal : 5

Verslagperiode : 7 augustus — 7 september 2019.
Bestede uren verslagperiode : 32:05 uur

Bestede uren totaal : 32:05 uur

1. Inventarisatie

1.1 Directie en organisatie:
Duckbill Projects B.V. heeft 3 bestuurders:
De Turba Capital B.V. (tevens 60% aandeelhouder);
S.A. Fortuin B.V. (tevens 20% aandeelhouder);
FNP Investment Group B.V. (tevens 20% aandeelhouder).

1.2 Winst en verlies:
2016: €10.276,-;
2017: € 35.915,-;
2018:*
2019:* ca. € 94.914,-

1.3 Balanstotaal:
2016: € 33.671,-;
2017: €178.615,-;
2018: €*

1¢ verslag voorlopig verleende surseance van betaling C/10/19/15S
Duckbill Projects B.V.



1.4

1.5

1.6

1.7

LEEMAN™
VERHEIJDEN
HUNTJENS

2019: €~

*Jaarcijfers 2018 nog niet gereed. Cijfers 2019 op basis van interne administratie. Bij de beoordeling van
het resultaat dient rekening te worden gehouden dat ontwikkelingskosten van de software zijn
geactiveerd.

Lopende procedures:
Er zijn geen procedures aanhangig.

Verzekeringen:
N.v.t.

Huur:
Duckbill Projects B.V. huurt bedrijfsruimte aan de Schiedamse Vest 154 (42
workspace) te Rotterdam.

Oorzaak surseance:

Duckbill Projects B.V. (hierna: ‘DB’) houdt zich onder de naam ‘Modual’ bezig met het
ontwikkelen van software ten behoeve van de bouw en onderhoud van websites. Als
start-up is een eigen CRM systeem ontwikkeld en een eigen systeem om uit
voorbereide modules snel en eenvoudig websites te kunnen bouwen. Op de website
www.modual.me is de aard en de werkwijze duidelik omschreven. DB heeft een
software systeem ontwikkeld om modulair websites te bouwen. Doelgroep van DB zijn
(kleinere) MKB bedrijven die nog geen website hebben. Voor relatief weinig geld wordt
een representatieve site gebouwd en tegen geringe jaarlijkse kosten wordt de site
gehost en onderhouden. Vanaf 2015 worden de activiteiten commercieel aangeboden.
Vanaf 2015 wordt DB gefinancierd door aandeelhouders (in geld en arbeid). In DB zijn
5 medewerkers werkzaam met het onderhouden en verder ontwikkelen van de
websites, het bijhouden en door ontwikkelen van het platform en operationele en
administratie zaken.

Vanwege schaarste aan betaalbare ICT-ers in Nederland wordt een groot deel van de
werkzaamheden (telefonische acquisitie, bouwen van websites, helpdesk) vanuit
Spanje verricht. Daartoe is Modual S.L. opgericht. De eigendomsverhoudingen van
Modual S.L. waren beoogd dezelfde te zijn als van DB, maar om praktische redenen is
dat (nog) niet gerealiseerd. De UBO van Modual S.L is dezelfde als de UBO van De
Turba Capital B.V.

Modual S.L. verleent diensten (bouwen sites, acquisitie, helpdesk) aan DB en ontvangt
daartoe een zakelijke vergoeding.

Hoewel sinds de start in 2015 een goede ontwikkeling wordt doorgemaakt, is DB nog
niet in staat zelfstandig te bestaan. Zij is afhankelijk van aanvullende financiering van
aandeelhouders.

Binnen DB is een zakelijk verschil van inzicht ontstaan in de te volgen strategie; moest
om kosten te besparen het aantal ICT-ers worden beperkt en ‘pas-op de-plaats’ worden
gemaakt of was dit technisch niet mogelijk? Alvorens belanghebbenden hier zelf een
beslissing over hebben kunnen nemen ontstonden betalingsachterstanden.
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DB was niet langer in staat eigen verplichtingen te voldoen, waaronder ook
verplichtingen aan Modual S.L.

Ook Modual S.L. als toeleverancier kwam hierdoor in financiéle problemen. Uiteindelijk
heeft het bestuur uitstel van betaling aangevraagd, welk uitstel voorlopig is verleend.

Werkzaamheden verslagperiode

In de verslagperiode is met belanghebbende partijen overleg gevoerd. In aanvang is met de
directie overleg gevoerd teneinde een beeld te krijgen van de werkzaamheden van DB en van
de financiéle situatie van DB. Voorts is (veelal telefonisch) met diverse betrokkenen
(opdrachtgevers, bank) gesproken. Aan de hand van deze gesprekken is vastgesteld dat DB
in aangepaste vorm vooralsnog in staat moet worden geacht aan haar lopende verplichtingen
te voldoen.

| 2.  Personeel

2.1 Aantal ten tijde van surseance: 5.
2.2 Aantal in jaar voor faillissement: 5.
23 Datum ontslagaanzegging:

N.v.t.
Werkzaamheden verslagperiode

Er ziin 5 werknemers in dienstbetrekking werkzaam, hieronder niet begrepen de directie.
Vooralsnog worden de werkzaamheden voortgezet.

3.  Activa

Onroerende zaken

3.1 Beschrijving:
N.v.t.

3.2 Verkoopopbrengst:
N.v.t.

3.3 Hoogte hypotheek:
N.v.t.

3.4 Boedelbijdrage:

1¢ verslag voorlopig verleende surseance van betaling C/10/19/15S
Duckbill Projecten B.V.



LEEMAN®
VERHEIJDEN
HUNTIJENS

N.v.t.

Werkzaamheden verslagperiode

Behoudens inventarisatie; geen.

Bedrijfsmiddelen

3.5 Beschrijving:
5 laptops.

3.6 Verkoopopbrengst:
€ 2.500,-.

3.7 Boedelbijdrage:
N.v.t.

3.8 Bodemvoorrecht fiscus:
N.v.t.

Werkzaamheden verslagperiode

DB heeft nauwelijks materiéle vaste activa. Er worden 2 units inclusief faciliteiten gehuurd bij
Workspace. Er zijn slechts 5 laptops van de medewerkers. Zie ook onderdeel 6.

Voorraden/onderhanden werk

3.9 Beschrijving:
Er zijn websites ‘in aanbouw’. Deze websites worden als voorbeeld website gebouwd.
Eerst na aanvaarding door de kilant kan een vergoeding aan de klant in rekening
worden gebracht. De waarde van dit ‘'onderhanden werk’ is onzeker.
Voorts zijn er de hosting- en onderhoudsbijdragen van de klanten. Deze bijdragen
wordt maandelijks of jaarlijks (vooruit) in rekening gebracht. Incasso van de bijdragen
verloopt via Mollie Payments.

3.10 Verkoopopbrengst:
Omzet augustus € 21.688-.

3.11 Boedelbijdrage:
N.v.t.
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Werkzaamheden verslagperiode

Vanwege betalingsachterstanden van DB aan Modual S.L. (en de daaruit voortvioeiende
betalingsachterstanden van Modual S.L. ten opzichte van de eigen medewerkers) is de
acquisitie achtergebleven. In de periode juni — juli ziin weinig nieuwe sites verkocht zodat
weinig ontwikkelingskosten konden worden gefactureerd. Wel worden maandelijks de hosting-
en onderhoudsbijdragen van klanten geincasseerd. In de maand augustus is aan omzet
ontvangen € 21.688,-.

Andere activa

3.12  Beschrijving:
N.v.t.

3.13 Verkoopopbrengst:
N.v.t.
Werkzaamheden verslagperiode
In de verslagperiode is met diverse klanten gesproken die zich zorgen maken over de

continuiteit van de dienstverlening. Ook is met de belangrijkste contactpartners (web-
hostingbedrijven) telefonisch gesproken.

| 4. Debiteuren j

41 Omvang debiteuren:
€ 12.489,- (per 5 augustus 2019.

4.2 Opbrengst:
€ onbekend. Afloopcontrole moet nog plaatsvinden.

4.3 Boedelbijdrage:
N.v.t.

Werkzaamheden verslagperiode
Per datum verlenen uitstel van betaling had DB nog van klanten tegoed een bedrag van

€ 12.489,-. Dit is inclusief een tegoed bij Mollie Payments van € 8.450,-. Het bedrag per
debiteur is gering. Dagelijks ontstaan nieuwe vorderingen voor de maandtermijnen.
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5. Bank / Zekerheden
5.1 Vordering van de banken:
DB maakt geen gebruik van een bankkrediet. Per datum surseance was het
banksaldo € 1.410 debet. Ook is er een credit card.
5.2 Leasecontracten:
Er is 1 lease contract voor een auto.
5.3 Beschrijving zekerheden:
N.v.t.
5.4 Separatistenpositie:
N.v.t.
5.5 Boedelbijdragen:
N.v.t.
5.6 Eigendomsvoorbehoud:
N.v.t.
5.7 Reclamerechten:
N.v.t.
5.8 Retentierecht:
N.v.t.

Werkzaamheden verslagperiode

In de verslagperiode is relatief veel werk besteed aan het deblokkeren van de bankrekening
en de credit card. Veel kosten verband houdende met de webhosting en google ads worden
automatisch geincasseerd of ten laste van de credit card geboekt. Ook had de bank enkele
recente betalingen gestorneerd. Inmiddels is de rekening weer actief. Zonder toestemming
van de bewindvoerder kunnen geen betalingen worden gefiatteerd. Alle lopende kosten voor

de maand augustus zijn inmiddels betaald.

6. Doorstart/voortzetten
Voortzetten
6.1 Exploitatie / zekerheden:

Zie onder.
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6.2 Financiéle verslaglegging:
Zie onder.

Werkzaamheden verslagperiode

Bestuurders hebben, in overleg met de bewindvoerder, de werkzaamheden anders
georganiseerd. Een reorganisatieplan dat door betrokkenen al eerder was voorgelegd is met
enige aanpassingen alsnog uitgevoerd. Als gevolg hiervan zijn de lasten voor DB sterk
verminderd. Per 1 augustus 2019 zijn de werkzaamheden met betrekking tot de ontwikkeling
van de software en het CMR systeem in een andere vennootschap (‘Newco’) ondergebracht,
tezamen met alle lasten (medewerkers, huisvestingskosten) die hiermee verband houden. De
Newco vennootschap gaat functioneren als een toeleverancier van DB. Alle klanten /
opdrachten blijven in DB. DB betaalt een licentievergoeding aan Newco waarvan de hoogte
deels afhankelijk is van het aantal klanten dat worden bediend. Op deze wijze is het verschil
van inzicht binnen het bestuur van DB beslecht. DB kan zich concentreren op het commercieel
uitrollen van haar businessmodel in het tempo dat haar het best past. Newco heeft 1 grote
klant (DB) en is daarnaast gerechtigd ten behoeve van derden werkzaamheden te verrichten.
Vooralsnog werkt deze afspraak naar behoren. De dienstverlening van DB wordt
gecontinueerd. Vrijwel dagelijks worden betalingen ontvangen en facturen verzonden. Alle
websites van klanten zijn ‘in de lucht’ en de kosten voor augustus (met uitzondering van
licentiekosten aan Newco) zijn voldaan.

Doorstart

6.3 Beschrijving:
N.v.t.

6.4 Verantwoording:
N.v.t.

6.5  Opbrengst:
N.v.t.

6.6 Boedelbijdrage:
N.v.t.

Werkzaamheden verslagperiode

N.v.t.

7. Rechtmatigheid
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71 Boekhoudplicht:
De administratie wordt verzorgd door Flexus. Vooralsnog kan voldoende inzicht
worden verkregen.

7.2 Depot jaarrekeningen:
2016: 8 februari 2018,
2017: 21 april 2019.
2018: de termijn voor depot is nog niet verstreken.

7.3 Goedk. verklaring accountant:
DB is niet controleplichtig.

7.4 Stortingsverpl. aandelen:
Het aandelenkapitaal is bij oprichting in contanten gestort.
Werkzaamheden verslagperiode

Vooralsnog biedt de administratie een goed en volledig overzicht van de rechten en
verplichtingen van DB.

8. Crediteuren

8.1 Boedelvorderingen:
Als gevolg van de voortzetting van de activiteiten ontstaan er voortdurend
vorderingen die uit de lopende exploitatie worden voldaan.

8.2 Pref. vorderingen van de fiscus:
€69.972,-.

8.3 Pref. vorderingen UWV:
Geen.

8.4 Andere pref. Crediteuren:
Geen.

8.5 Aantal concurrente crediteuren:
ca. 7"

8.6 Bedrag concurrente crediteuren:
ca. € 15.000.

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling:
N.v.t.
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Werkzaamheden verslagperiode

Ingevolge het karakter van de surseance van betaling, schort het alleen de
betalingsverplichting van concurrente schulden van véér datum surseance op. DB was redelijk
“bij” met haar schuldeisers, behoudens de schulden aan de aandeelhouders zelf ter zake van
loon, fee, of werkzaamheden. Indien de schulden aan aandeelhouders niet worden
meegenomen bedraagt het saldo concurrente schuldeisers ca. € 15.000. Een deel van deze
schuldeisers kwalificeert zich als dwangcrediteur waarvan betaling noodzakelijk is om de
dienstverlening te kunnen continueren.

De aandeelhouders hebben vorderingen op DB terzake van verstrekte financieringen, niet
opgenomen managementfee, niet uitbetaald loon of uit andere hoofde (bijvoorbeeld het
verrichten van diensten waarvan de kosten niet zijn betaald).

Als gevolg van het onderbrengen van ICT activiteiten in Newco, met de daaraan gekoppelde
verplichting om schulden aan de aandeelhouders van Newco over te nemen, wordf de
schuldenlast van DB met ruim € 65.000,- verminderd.

Naast voornoemde schuld aan de belastingdienst en schulden aan concurrente schuldeisers
resteren de schulden aan aandeelhouder De Turba Capital B.V. althans aan deze
aandeelhouder gelieerde vennootschappen. Het saldo van de vorderingen van deze partij(en)
bedraagt > € 100.000.

De opvolgend grootste schuldeiser is de belastingdienst. De belastingdienst heeft ten aanzien
van enkele aanslagen reeds in een betalingsregeling of uitstel bewilligd.

Schuldeisers zullen worden uitgenodigd voor de zitting van 19 november 2019 teneinde op het
verzoek tot verlening van uitstel van betaling te worden gehoord. Er is een gerede kans dat
DB voordien al een verzoek heeft gedaan tot intrekking van de surseance.

9a. Procedures

9.1 Naam wederpartij(en):
N.v.t.

9.2 Aard procedure:
N.v.t.

9.3 Stand procedure:
N.v.t.

Werkzaamheden verslagperiode

Behoudens inventarisatie; geen.

| 9b.  Garantstelling

1¢ verslag voorlopig verleende surseance van betaling C/10/19/15S
Duckbill Projecten B.V.



LEEMAN®
VERHEIJDEN
HUNTJENS

9.4  Garantstelling:
N.v.t.

9.5 Bedrag:
N.v.t.

9.6 Verstrekt d.d.:
N.v.t.

Werkzaamheden verslagperiode

Geen.

| 10.  Overig

10.1  Termijn afwikkeling surseance:
Vooralsnog is niet bekend hoelang de surseance zal worden voortgezet.

10.2 Plan van aanpak:
De bewaking van de liquiditeitspositie en het voldoen van verplichtingen
voortvloeiende uit de exploitatie heeft grote prioriteit. Intussen wordt in overleg met
betrokkenen een oplossing voor de oude schulden gezocht, ofwel door intrekking van
de surseance ofwel door middel van het aanbieden van een regeling.
De behandeling van de definitieve surseanceverlening staat geagendeerd op 19
november 2019. De bewindvoerder streeft er naar vo6r deze datum duidelijkheid te
hebben omtrent definitieve voortzetting.

10.3 Indiening volgend verslag:
Voor zover van toepassing, uiterlijk 10 november 2019.

10.4 Status van dit verslag
Dit verslag is gebaseerd op informatie die de curator in de verslagperiode heeft
ontvangen. Nieuwe informatie kan tot andere inzichten leiden. Aan dit verslag kunnen
door degden dan ook geen rechten worden ontleend.

Aan dit verslqg zijn geen bijlagen gehecht.
\
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